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ANTRAG GEMEINDERAT KLOTEN

- Beschluss
9.2.2.1 Stellenplan

Umsetzung Lehrplan 21; padagogisches ICT-Konzept; Abrechnung Verpflichtungskredit

Ausgangslage

Der Bildungsrat hatte mit Beschluss vom 13. Marz 2017 (BRB 4/2017) den Lehrplan fir die Volksschule des
Kantons Zirich auf der Grundlage des Lehrplans 21 (LP21) erlassen. Damit legte der Bildungsrat den Inhalt
des neuen Lehrplans fest Dieser umfasste alle Kompetenzen, welche die Schiilerinnen und Schiler im Laufe
der Volksschule erwerben miissen. Der Ziircher Lehrplan 21 I6ste damit den Lehrplan fir die Volksschule aus
dem Jahre 1991 ab und trat im Schuljahr 2018/2019 auf der Kindergarten- und der Primarstufe bis zur 5.
Klasse und im Schuljahr 2019/2020 in der 6. Klasse und auf der Sekundarstufe | in Kraft (BRB 50/2015).

Mit der Einflihrung des Lehrplans 21 bekam die Medienbidung sowie die Informatk und deren
Anwendungskompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler einen hohen Stellenwert Neu wurde im 5./6./7./9.
Schuljahr im  Umfang einer Wochenlekion das Fach "Medien und Informatk" eingefiihrt Die
Anwendungskompetenzen werden seitdem dabei nicht nur in dem neu geschafienen Unterrichtsfach
vermittelt, sondern diese Kompetenzen wurden im Sinne einer Querschnitsaufgabe in allen anderen
bestehenden Unterrichisfachern ebenfalls integriert Der Lehrplan 21 gibt dabei fur ale Stufen die zu
erwerbenden Kompetenzen in der Medien- und Informatkbildung altersentsprechend und auf einander
autbauend vor.

Umsetzung in der Schule Kloten

An der Schule Kloten sollten zukUlnfig digitale Medien und Technologien gemass den Vorgaben des
kantonalen Lehrplans als didaktische Mittel (Lernen), als Arbeitsgerate (Anwendungen) und als Thema in
sich (Informatk) eingesetzt werden. Die Schulerinnen und Schiler sollten lernen, Medien und ICT
sachgerecht, kreatv und sozial verantwortich zu nuizen und in ihr Leben zu integrieren. Digitale Medien
solten  ausserdem  zukinfig der Schulorganisaon (Intranet ~ Schulberichte,  Sitzungsplanung,
Unterrichtsvorbereitung, Unterrichtsgestaltung, Individualisierung efc.) dienen und allen Mitarbeitenden zur
infernen und externen Kommunikation bereitgestellt werden.

Die Schule Kloten hatte zur Umsetzung der Medien- und Informatkbildung an ihrer Schule ein padagogisches
ICT-Konzept (V1.0), basierend auf den Vorgaben des Kantons, erstelt Das Klotener Umsetzungsprojekt
Lehrplan 21 (gemass padagogisches ICT-Konzept V1.0) wurde mit Beschluss Nr. 08-2018 vom 04.
September 2018 vom Gemeinderat genehmigt und die stufenweise Umsetzung beaufragt

Der Umsetzungsplan sah dabei folgende Schritie vor:
2018: Schaffung der Voraussetzungen fir die Umsetzung des LP21 Projekies

2019: 1. Etappe Ausriistung
= Erweiterung der IT Infrastruktur in den Schulen Kloten + 50 % der Kigas (WLAN + Rechenzentrum)



= Ausrlstung der neuen 1. Klassen in Sekundarstufe, Mitelstufe, Unterstufe und %2 aller Kindergarten

2020: 2. Etappe Ausriistung
= Erweiterung der IT Infrastruktur in den restichen 50 % der Kindergarten (WLAN + Rechenzentrum)
= Ausrlstung der neuen 1. Klassen in Sekundarstufe, Mittelstufe, Unterstufe und Abschluss der
Ausristung der Kindergéarten

2021: 3. Etappe Ausristung
= Abschluss der Ausrlstung der Sekundarstufe, Mitelstufe, Unterstufe

Fur die Umsetzung des Konzepts wurde ein Verpfiichtungskredit gemass GO Art 19 Zifft 2 lit a (einmalige
Ausgaben bis Fr. 2'000'000 unter dem Vorbehalt des fakuliaiven Referendums) in der Hohe von Fr.
1'252'000 genehmigt Der Verpfichtungskredit wurde dem Kostentrdger 217.5060.020 "Umsetzung M edien-
und Informatkausbildung Lehrplan 21" zugewiesen.

Gemass Gemeindegesetz (GG; SR 131.1) § 112 sind Verpfichtungskredite, die von den Stmmberechiigten
oder dem Gemeindeparlament bewiligt wurden, nach Vollendung des Vorhabens durch den
Gemeindevorstand abzurechnen. Die Abrechnung bedarf der Genehmigung des Parlaments.

Projektverlauf
Die Projekivoraussetzungen wurden im 2018 und bis Schuljahresbeginn Sommer 2019 geschaffen. Im 2019
konnten bis zum Beginn des Schuljahres 2019 / 2020 (1. Etappe) folgende Voraussetzungen geschaffen
werden:
= Aubau der neuen IT Infrastrukiur (WLAN Netz Schulen, Mobile Endgeréte Management System
(MDM) fir Apple PCs und Tablets und Internetieitungen zu den Kindergérten der 1. Etappe)
= Erstellung eines Benuizerkonzeptes, welches die Anforderungen an die neue IT Infrastrukiur und
auch an die neuen IT Endgeréte (Tablets und Notebooks) aus Anwendersicht beschreibt
= Erstellung eines User Profl Konzeptes, welches beschreibt welche Sofware Programme / Apps an
welchem Endgerat-Typ (Lehrperson / Schiler(in)) zur Verfigung gestellt werden (Techn. Umsetzung
der Anforderungen aus dem Benutzerkonzept)
= Testund anschliessende Abnahme der WLAN Infrastruktur und der neuen Endgerate-Typen
= Auslieferung der LP21 Endgerate und deren Zubehdr (1. Etappe) geméss Anforderungskatalog

Zum Beginn 2020 wurde vor der Bestellung der weiteren Gerate fir die 2. Etappe mit zwei Lieferanten je ein
Rahmenvertrag (nach erflgter 6ffenticher  Submission) abgeschlossen. Dadurch konnten fir die
Vertragsdauer und den weiteren Projekiverlauf dauerhatt glinsiige Beschaflungspreise fir die Stadt Kloten
gesichert werden. Bis zum Beginn des Schulphres 2020 / 2021 (2. Efappe) konnten folgende
Voraussetzungen geschaffen werden:
= Abschluss vom Aufbau der IT Infrastukiur fir Kindergarten (WLAN Netz Schulen und
Internefieitungen zu den Kindergérten)
= Anpassung des bestehenden User Profl Konzeptes gemass Erkenntnissen aus den ersten LP21
Schulklassen
= Vorbereitung und Genehmigung eines opiimierten, um die Sonderpadagogik erweiterten ICT
Konzeptes Kloten V1.1 geméss Beschluss Schulbehdrde Kloten 84-2019/20 vom 09.07.2020

Die Optmierungen / Konkretisierungen des ICT Konzeptes V1.1. wurden bereits in der 2. Etappe
vorgenommen und umgesetzt Die Auslieferung der LP21 Endgerate und deren Zubehér (2. Etappe) gemass
Anforderungskatalog erfolgte fristgerecht
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Auf Grund der Covid Pandemie wurden zu Beginn 2021 kurzfristig die bereits ausgelieferte LP21 Tablets aus
den Unterstufen und den Kindergérten abgezogen und fur die Sekundarstufe umkonfekfoniert und
umkonfiguriert Dies ermdglichte einen Umsteg auf den damals notwendigen Fernunterricht auf der
Sekundarstufe. Gleichzeiig wurden samfiche bendtigten Endgerate (inklusive Sonderpadagogik) bestellt Bis
zum Beginn des Schuljahres 2021 / 2022 (3. Etappe) konnten folgende Projekiziele abgeschlossen werden:
= Umsetzung sé@mticher ICT Konzept Vorgaben fur die Kindergérten
= Umsetzung sédmticher ICT Konzept Vorgaben flir die Unterstufen der Schulen Kloten
= Umsetzung sémticher ICT Konzept Vorgaben flr die Sekundarschulen der Schulen Kloten
»  Umsetzung sé&mticher ICT Konzept Vorgaben fir Tablets der Sonderpédagogik der Schulen Kloten
= Leider wurden, auf Grund von Lieferschwierigkeittn im IT Markt (welche auch die Lieferanten
betrafen), die flr die 3. Efappe bestellten Notebooks nicht termingerecht geliefert
= Die Auslieferung an die IT und Bezahlung der fir den Sommer 21 bestelien Notebooks ist in der
Zwischenzeit erfolgt Die Auslieferung an die Mitelstufe und Sonderpadagogik der Schulen Kloten ist
abgeschlossen

Damit ist das ICT-Konzept Lehrplan 2021 volistandig umgesetzt und das Projekt kann abgeschlossen und der
Kredit abgerechnet werden.

Kreditabrechnung

Vom genehmigten Verpflichtungskredit in der Hohe von Fr. 1252'000 wurden insgesamt Fr. 1'071'671.57
beansprucht Damit wird der genehmigte Verpfichtungskredit um 14,4 % unterschriten. Um im Projekiverlauf
eine bessere Kostenkontrolle zu gewahrleisten wurde der Verpfichtungskredit auf mehrere Unterpositionen
aufgeteilt Auf der nachfolgenden Tabelle sind diese Positonen, samt den zugewiesenen (zu Projektbeginn
abgeschatzten) Kreditanteilen und den efiekiven Kosten ausgewiesen:
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Budget
LP21 Budget
Kosten Kosten Soll Haben LP21 Beschluss: ggm?a_lterung Abweichun
LP21.1 LP21.2 LP21.3 LP213 | Gesamtkosten |8-2018 pa g
Beschluss:
87-2019/20
Zweck Position
NB & Macs 25602001 |  46133.30 41520.05 78437.80 0.00 166091.15 4%%5000 CHF -l 269.1%
Tablet + Hillen + Stifie 25602002 | 21511450  219732.85 79953.50 0.00
ERETTD 550097.46| CHF  682'500.00 | CHF | -19.4%
asiatren 25602003 | 25931.85 5336.30 6888.46 -2860.00
Koptdrer
Wagen (Kofer Sets) 25602004 | 1332938 0.00 451.26 0.00 13780.64 | CHF  110'000.00 | CHF -l -87.5%
WLAN Hardware 25602005 | 144596.78 0.00 0.00 0.00
199089.33| CHF  205'000.00 | CHF 1 -2.9%
WLAN Installaons DL 25602006 | 51923.90 2568.65 0.00 0.00
CHF 0
RZ Infrastrukiur 25602007 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | £1000.00 CHF -l -100.0%
CHF 0
extern PL 25602008 |  34499.60 0.00 0.00 0.00 34499.60 | 200000 CHF | -31.0%
Unvorhergesehenes /
\ 25602000 | 66537.74 5580.94 25555.97 -451.26
Preisschwank
relsschwaning 10811339 CHF  104'500.00 | CHF | o3s%
Drucker 25602010 |  10890.00 0.00 0.00 0.00
217.5060.020 | 608'957.05| 274'738.79|  191'286.99 -3'311.26|  1'071'671.57 | CHF 1'252'000.00 -14.4%
Summe 883'695.84 187'975.73
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Erklarung zu den Kosten und den Abweichungen:

Die urspringlich angenommene Anzahl bendtigler LP21 Endgeréte und die damit verbundenen
Kosten wurde unterschatzt

Die Anzahl der bendtigien LP21 Gerdte wurde dann noch einmal (um die anfangs nicht
berlicksichtigte Ausstatiung Sonderpadagogik) erhdht ohne den Verpfichtungskredit zu erhéhen
Insgesamt wurden rund 230 Notebooks beschaff

Die beiden ersten Punkte sowie eine angepasste Verbuchung der Klassensétze (siehe unten) fuhren
schlussendiich dazu, dass das urspringliche Budget fur die PC Endgeréte (Posifion 25602001) um
269,1 % Uberschritten wurde

Im Laufe des Projektes wurden 1260 Tablets plus Zubehdr angeschafft, konfiguriert und in Betrieb
genommen. Auf Grund der ginstigen Einkaufskondionen (Rahmenvertrag) wurde dieser Teil des
Kredites (Positionen 25602002 & 25602003) um 19,4 % unterschritten

Die Kosten fur die Wagen (Koffer Set; Posiion 25602004) konnte um 87,5 % unterschritten werden.
Grund hierfir ist zum einen, dass auf Grund der Platzsituafion in den Klassenraumen eine deutiche
preisginstigere Ausstatung beschaft wurde

o Alle Klassenraume und Kindergarten haben im Rahmen des LP21 Projektes Lagerkisten und
Mehrfachsteckerleisten erhalten. (gitt nicht fur Sekundarschulen, da Schiler(innen) ihre
Geréte mitnehmen und zu Hause nutzen)

o Ausserdem wurde der Schulsaz (1 x pro Schulhaus vorgesehene) in prakischen
Transportkisten (mit Ladevorrichtungen) geliefert, was den Anforderungen an den
Schulbetrieb gerecht ist

Die Kostenersparnis dieser Posion kommt aber nicht nur wegen der angepassten Ausstatung. In
dieser Positon enthalten waren urspringlich auch die Kosten fur die Gerate der Schulsaize. Da die
Gerate fir die Lehrpersonen und der Schilerinnen und Schiiler zusammen mit den Schulsétzen in
der 1. Etappe bestellt wurden, sind diese Kosten nicht gesplitet sondern unter Posiion 25602001
und 25602002 (je nach Typ des Gerétes) verbucht worden.

Die Kosten flr die Anschafiung der WLAN Infrastrukiur (Posiion 25602005) und flr die Erweiterung /
Anpassung der Gebaudeverkabelung (Position 25602006) war gut kalkuliert und unterschreiten den
budgetierten Wert um rund 3%.

Kosten fur die RZ Infrastrukiur Anpassung (Positon 25602007) sind gar nicht angefallen. Auf Grund
des schlussendlich realisierten Ldsungsdesigns war der budgefierte M oonshot-Ausbau nicht mehr
notwendig.

Im 1. Rollouahr (LP21.1) wurden die anteiigen Mehrkosten an Lizenzen und externem Support fur
das RZ aufgrund des sehr geringen Betages und der Tatsache, dass es sich um Lizenz- und
Supportkosten handelte, Uber das normale Befriebsbudget bezahit In den daraufolgenden zwei
Jahren hat man die zu erwartenden RZ Mehrkosten pro Rollout in die budgeterten Befriebskosten
des entsprechenden Jahres ebenfalls vorgangig geplant so dass auch im 2. und 3. Rolloutahr die
geringen Mehrkosten nicht hier auf das Projekt gebucht wurden.

Die geplante Unferstiizung des Projektes durch einen externen Projektieiter konnte durch die
Einsetzung eines internen IT Projekteiters deutich reduziert werden (Posion 25602008 um 31 %
unterschritten)

Da die Projekkosten bei der Kreditvergabe noch einiges an Licken aufgewiesen haben (z.B. kein
genauer Anforderungskatalog der spateren Nutzer) wurde fir das Projekt bereits beim Beschluss fur
den Verpfichtungskredit 104.50 CHF fur Unvorhergesehenes geplant Dieser Betrag wurde auch
vollstandig gebraucht (Posiion 25602009 und 25602010 um 3.5 % Uberschritien)
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Diese weitere Unterteilung der Kosten diente der Projekisteuerung. Kredirechtich ist der Gesamtkredit
abzurechnen. Fir die Umsetzung des ICT-Konzepts zum Lehrplan 2021 wurde ein Gesamtkredit von Fr.
1'252'000 gesprochen. Dem Gesamtkredit stehen gemass Buchhaltung der Stadt Kloten effektive Ausgaben
von insgesamt Fr. 1'071'671.57 gegentber. Der Gesamkredit konnte somit um 14.4 % unterschritten werden.

Weitere Entwicklung

Mit der Umsetzung des ICT-Konzepts zum Lehrplan 2021 wurde durch die Stadt Kloten eine gute Grundlage
in Bezug auf die Hardware fir die Medien- und Informatkausbildung in den Schulen gelegt Den damit
verbundenen steigenden IT-Anforderungen an die Lehrpersonen und von den Lehrpersonen an die IT der
Stadt Kloten, soll mit dem Projekt "Digitalisierung und Vernetzung" in den néchsten Jahren Rechnung
gefragen werden.

Ziel ist es, die Hard- und Sofware basierend auf den Nutzungserfahrungen weiter punktuell auf die
Bediirfnisse der Schiiler/-innen und Lehrpersonen abzustmmen; die Vernetzung und den Support weiter zu
opmieren und zu standardisieren; und entsprechende Qualititsstandards und Zelsetzungen fur
Schulentwicklung festzulegen.

Beschluss Stadtrat:

1. Der Stadfrat stmmt der Kreditabrechnung "Umsetzung Medien- und Informatkausbildung Lehrplan 21"
(Kostentrager 217.5060.020, Kredisumme Fr. 1252'000) mit einem Betag von Fr. 1'071'671.57
(Kreditunterschreitung um Fr. 180'328.43 oder 14.4 %) zu und beantragt dem Gemeinderat, diese zu
genehmigen.

Antrag Stadtrat:

Der Stadfrat beantragt dem Gemeinderat folgenden Beschluss:

1. Der Gemeinderat simmt der Kreditabrechnung "Umsetzung Medien- und Informatkausbildung Lehrplan
21" (Kostentrdger 217.5060.020, Kredisumme Fr. 1252'000) mit einem Betrag von Fr. 1'071'671.57
(Kreditunterschreitung um Fr. 180'328.43 oder 14.4 %) zu.

Beschluss:

Miteilungen an:

=  (Gemeinderat

= Christoph Fischbach, RV Bildung

= Andreas Tinner, Bereichsleiter Bildung + Kind

= Markus Dolder, Bereichsleiter Finanzen + Logistk
=  Fredi Streule, Leiter Finanzverwaltung

= Markus Breitleld, Projektieiter LP21
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Fur getreuen Auszug:

Jacqueline Tanner
Ratssekretarin
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