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Anpassung Stellenplan fiir Budget 2023 (Belastungssituation Stadt Kloten); Stellenplan Budget 2023

Ausgangsiage

Einige Organisationseinheiten (OE) in der Stadt Kloten sind (berlastet, weil die Ressourcen in der
Vergangenheit nicht mit den Aufgaben und Anforderungen mitgewachsen sind. An ihrer Klausur vom Marz
2022 hat die Geschéftsleitung das Thema unter dem Stichwort "Belastungssituation Stadt Kloten" diskutiert
und ein Vorgehen zur Bereinigung des Ungleichgewichtes festgelegt.

Als Ausgangslage wurden folgende Punkte vermerkt:

o Arbeitsmenge und Zeitdruck kritisch (Quelle: Gesundheitsumfrage Januar 2022, siche weiter unten)

e An den Stadtratsklausuren der vergangenen Jahre wurde im Rahmen der Bereichsprasentationen
wiederholt und breit (iber hohe Belastungen berichtet (Quelle: Reportings der Bereichsleitenden an den
Klausuren des Stadtrates)

¢ In diversen OE spiit man einen Frust - es wird ein Zugehérigkeitsgefiihl vermisst. Die Loyalitat leidet
(Quelle: Berichte Personaldienst)

¢ Einzelne OE-Leiter und Mitarbeitende mit sehr hohen Gleitzeitsaldi. DAG und Ferien werden teilweise nicht
bezogen

o Teilweise (sehr) hohe Fluktuation.

o Teilweise Kultur des Arbeit-abschiebens infolge Uberlastung

e Einzelne Bereichsleitende am Limit

e esgehtv.a. ums Kader

Arbeitsanforderungen:
VDir F+L E+S L B+K  F+S G+A  Total
Arbeitsauftrag/Aufgaben (Arbeitsinhalt) 233 3.06 242 2.30 243 2.38 291 263
Arbeitsmenge © 300 361 328 3.30 4.00 285 364 348
Zeitdruck 333 344 321 3.50 386 323 377 351
Strukturierung und Planung der Aufgaben 3.00 294 251 2.10 248 246 277 261
Arbeitszeit 333 233 244 2.50 267 246 300 264
Arbeitsweg 1.67 239 2.28 2.00 233 192 2.16 220
Verantwortung 267 311 256 240 248 2.38 273 264
Gestaltungsspielraum 167 2.56 2.19 2.00 2.14 2.08 2.82 238
Weiterbildungen 267 222 2.35 1.50 233 223 259 2.34
Emotionale Arbeit 367 328 3.00 3.20 357 292 373 334

Abbildung 1: Arbeitsanforderungen, Bericht zur Gesundheitsumfrage der Stadt Kloten vom 12. Januar 2022; Werte Uber drei werden
als "eher gesundheitsgefahrdend" eingestuft.
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Die Gesundheitsumfrage wurde im Dezember 2021 durchgefiihrt und im Januar 2022 wurde der Bericht dazu
verdffentiicht. Ausloser der Gesundheitsumfrage war eine Diskussion in der Geschéaftsleitung betreffend dem
Konzept Care-Management. Dieses Konzept wurde im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements
(BGM) eingefiihrt, weil festgestellt wurde, dass die Krankheits- bzw. Absenzenquote der Mitarbeitenden der
Stadt Kloten weit Uber dem Durchschnitt liegt. Ziel des Care-Management-Konzeptes ist es, diese
Absenzenquote mittelfristig zu senken. Die hohen Absenzen (7.5% im Vergieich zum schweizerischen
Durchschnitt von 3.0% in offentlichen Verwaltungen) sind ein weiterer Hinweis darauf, dass die Organisation
heute (iberlastet ist und Anforderungen und Ressourcen in einem Ungleichgewicht stehen.

Bereich VZE Ausfallstunden Fehlzeitenquote

Stadtverwaltung 140 36 183480 6.9%
Polizei 1275 8715 36%
Spitex 20.1 2085.1 5.5%
Spitz 134 45 221370 8.7%
Fehlzeitenquote Stadt Kloten 307 66 434416 1.5%
Vergleichswerte Offentliche Verwaltung Gesundheitswesen Schweizer Durchschnitt
2020 30% 46% 35%

Abbildung 2: Absenzendaten der Stadt Kioten, Quelle Konzept Care-Management Stadt Kloten 2022-2027

Ebenfalls liegt die Fluktuationsrate der Mitarbeitenden der Stadt Kloten in den letzten Jahren auf einem sehr
hohen Niveau.

Es wurde die Hypothese aufgestellt, dass in den vergangenen Jahren neue Anforderungen und Anspriiche
gewachsen und zusétzliche Aufgaben Ubernommen wurden, ohne dass die Ressourcen adaquat mitge-
wachsen sind.

Um die Situation bereinigen zu kdnnen, wurden die Bereiche beauftragt, fir diejenigen OE, in welchen eine
solches Ungleichgewicht besteht, Organisations- und Aufgabenbeschriebe zu erstellen. Darin sollen die
Aufgaben der OE und die dafiir zur Verfiigung stehenden Ressourcen und die Organisation beschrieben
werden. Diese Organisationsbeschriebe dienen als Basis fiir die Anpassung der Stellenplane. Wo keine
Anpassung maglich oder gewlinscht ist, miissen die Aufgaben angepasst (reduziert) werden.

Fiir die Umsetzung ist folgender Zeitplan vorgesehen:

Was ______Ouchwen __|Biswann |

Auftragskldrung und Freigabe Geschaftsleitung  9.3.22
Diskussion mit Stadtrat / Festlegung von SOMA TP/ GL 22.3.22
Zusammenstellung / Nachweis Bereichsleitende  8.6.22
Aufgabenzuwachs, Effizienzsteigerung

Diskussion, Konsolidierung zu Antrag an StR GL 22.6.22
Beschluss Stadtrat zum Stellenplan Stadtrat 12.7.22
Budgetierung auf Basis des angepassten Bereichsleitende ~ Ca. 20.8.22
Stellenplans

Beschluss Budget Gemeinderat Dez. 2022
Umsetzung / Rekrutierung Bereichsleitende  Ab Jan. 2023

Abbildung 3: Zeitplan Anpassung Stellenplan

Die Diskussion mit dem Stadtrat wurde an der gemeinsamen Klausur Stadtrat-Geschaftsleitung (Klausur
strategische Budgetvorgaben) vom Mérz 2022 gefiihrt. Dieser unterstiitzte das geplante Vorgehen im
Allgemeinen und hat entsprechend in den strategischen Budgetvorgaben fiir das Budget 2023 vorgesehen,
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dass der Personalaufwand gemass dem fiir 2023 genehmigten Stellenplan budgetiert wird, und dass der
bereinigte Stellenplan fiir 2023 dem Stadtrat per 12. Juli 2022 zum Beschluss vorgelegt wird. Bis zu diesem
Zeitpunkt laufen die Arbeiten zur Bereinigung bzw. Anpassung der Stellenplane.

Da in den letzten Jahren aufgrund der Massnahmen der Leistungsiiberprifung 2021 keine eigentlichen
Lohnrunden durchgefiihrt wurden, besteht auch in der Entlohnung der Mitarbeitenden ein ausgewiesener
Nachholbedarf. Der Stadtrat hat mit den strategischen Budgetvorgaben fir das Budget 2023 beschlossen,
beim Gemeinderat Mittel fiir Lohnanpassungen in der Hohe von 1.8% zu beantragen. Zusatzlich ist die vor
Fertigstellung des Budgets aktuelle Teuerungsprognose zu beriicksichtigen, welche bereits im Marz 1.9%
betrug.

Generelle Erwdgungen

Die sich aus dieser Ausgangslage ergebende Vielfallt von Massnahmen im Personalbereich (Nachholung von
Lohnrunden, Ausgleich der Teuerung, Anpassung der Stellenplane) filhrt dazu, dass der Personalaufwand im
Budget 2023 im Vergleich zu den Vorjahren deutlich ansteigen wird.

Die Situation macht es notwendig, dass (ber die Massnahmen im Personalbereich eine sorgfaltige politische
Diskussion gefiihrt wird. Die Geschéftsleitung hat sich zur Vorbereitung der politischen Diskussion intensiv mit
den Analysen der Bereichsleitenden zur Situation in den einzelnen Organisationseinheiten auseinander-
gesetzt. Wo notwendig wurden Organisationsbeschriebe zur Darlegung der Situation in einzelnen OE und
Begriindungen zu den beantragten Massnahmen erarbeitet. Da die beantragten Massnahmen sehr umfassend
sind, wurde eine Triagierung vorgenommen. Es wurde folgende Einteilung festgelegt:

o Kategorie 1: zwingend notwendige / gebundene Stellen. Um solche handelt es sich beispielsweise bei
der (befristeten) Stellenausweitung fiir die Asylkoordination. Die Asylsuchenden wurden zugewiesen
und miissen betreut werden.

o Kategorie 1+: dies sind Stellenantrage, bei denen es sich lediglich eine Zuteilung zu einer anderen
Funktionsstufe handelt, da der Stelleninhalt angepasst / ausgeweitet werden soll. Als Beispiel kann
die Stelle Stv. Leiter Finanzverwaltung gesehen werden. Die Stelle war bisher in der Funktionsstufe
50 angesiedelt, aber Mitarbeitende in dieser Funktionsstufe kdnnen in der Regel die Funktion einer
echten Stellvertretung in einer so zentralen OE nicht wahrnehmen. Deshalb soll diese Stelle in die
Funktionsstufe 40 verschoben und adaquat besetzt werden.

o Kategorie 2: Hier handelt es sich um Stellenantrdge, welche in der Regel zum Auffangen der bereits
bestehenden Uberlastung notwendig sind. Es gibt hier meist keinen sehr konkret formulierten Auftrag,
jedoch hatte die Nicht-Genehmigung dieser Stellen zur Folge, dass gegeniiber dem heutigen
Angebotsniveau abgebaut werden miisste. Als Beispiel sei der Personaldienst genannt. Aufgrund der
deutlich héheren Anforderungen infolge der allgemein hohen Fluktuation und der gestiegenen
Anspriiche an die Personalabteilung ist diese heute stark berlastet. Damit sie die Aufgabe wie bisher
wahrnehmen kann, sind zusatzliche Stellenprozente zwingend notwendig. Die Alternative bestiinde
darin, dass Leistungen abgebaut werden, die Mitarbeitenden der Personalabteilung beispielsweise
nicht mehr an Rekrutierungsgesprachen teilnehmen, sondern sich vermehrt auf die
Personaladministration beschranken wiirde. Es wiirde somit an die (in der Regel ebenfalls
Uberlasteten) Linienstellen delegiert und eine einheitliche Qualitdt des Rekrutierungsprozesses
kénnte nicht mehr gewahrleistet werden. Die Geschaftsleitung hat diese Stellenantrdge intensiv
beraten und beantragt dem Stadtrat die Genehmigung der Stellen.
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o Kategorie 3: Hier handelt es sich um Stellenantrage, welche notwendig sind, um einen geplanten
Leistungsausbau realisieren zu kdnnen. Dieser gewiinschte Leistungsausbau ist mehr oder weniger
konkret formuliert und leitet sich beispielsweise aus der Vision 2030, aus der derzeit sich in
Erarbeitung befindenden Digitalstrategie oder aus geplanten Organisationsanpassungen ab, welche
das Ziel haben, die Leistung der OE zu verbessern. Die Geschéftsleitung ist ebenso der Ansicht,
dass diese Stellen zumindest mittelfristig notwendig sind, angesichts der Kumulation von personellen
Massnahmen im Budget 2023 aber eine politische Diskussion gefiihrt werden muss, ab wann die
Stellen aufgenommen werden sollen. Beraten wurden in der Geschaftsleitung Antrage mit insgesamt
790 Stellenprozente mit einer Kostenfolge von Fr. 1'000'215. Dies entspricht einem Wachstum von
2.36% des budgetierten Personalaufwandes 2022. In der Beratung wurde unterschieden zwischen
Antragen, welche ein Leistungsausbau in der Vergangenheit betreffen, aber die Stellenpldne nicht
oder nicht ausreichend angepasst wurden (Kategorie 3.1), und solchen, welche grissere geplante
Leistungsausbauten in der Zukunft betreffen und noch keine Beschliisse erfolgt sind (Kategorie 3.2).
Es wurde entschieden, dem Stadtrat im Rahmen dieses Antrages nur die Stellenanpassung der
ersten Kategorie zu beantragen. Stellenanpassungen der zweiten Kategorie werden dem Stadtrat
zusammen mit den entsprechenden Konzepten separat beantragt. Jedoch ist es in Einzelfallen
sinnvoll, wenn die entsprechenden Personalkosten (ausserhalb des Stellenplanes) bereits in das
Budget 2023 aufgenommen werden, da ansonsten eine zeithahe Umsetzung aus kreditrechtlichen
Griinden schwierig wird.

Die Abschatzung der Folgekosten wurde mit einem vereinfachten Modell durchgefiihrt. Da die Lohnbander der
Stadt Kloten Uber das Alter der Mitarbeitenden erhebliche Entwicklungen beinhalten und auch fiir einen
bestimmten Alterspunkt eine Bandbreite von +- 15% um die Lohnlinie enthalten, schwanken die realen Léhne
stark, je nach Alter und Position im Lohnband. Um vergleichbare Zahlen zu erhalten, wurden die Kosten
gemass aktuell geltenden Lohnbéndern bei einem Alter des Mitarbeitenden von 40 Jahren ermittelt, welcher
genau auf der Lohnlinie liegt. In der Realitdt liegen die Lohne durchschnittlich leicht darunter. Fir die
Sozialleistungen (Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungen, Pensionskasse etc.) wurde pauschal 18%
addiert. Damit ergeben sich folgende modellierten Kosten:

Funktionsstufe Lohn  Sozialkosten Total
30 142'000 25'560 167'560
40 120'000 21'600 141'600
50 101'000 18180 119'180
55 93'100 16758 109'858
60 85'000 15'300 100'300
70 72'500 13050 85'550
80 61'300 11'034 72'334

Abbildung 4: Modelkosten der Lohne und Sozialleistungen
Zusténdigkeit

Gemaéss Gemeindeordnung liegt die Zusténdigkeit fiir die Schaffung von neuen Stellen, die fiir die Erflillung
bestehender Aufgaben notwendig sind, sowie fiir die Schaffung neuer Stellen gemass seinen Befugnissen zur
Bewilligung neuer Ausgaben beim Stadtrat (GO Art. 27 Ziff. 3 lit c.). Der Gemeinderat wiederum ist zustandig
fir die Schaffung neuer Stellen in der Stadtverwaltung, soweit nicht der Stadtrat oder die Schulpflege
zustandig sind (GO Art. 13 Ziff. k). Aus dieser Umschreibung kann gefolgert werden, dass der Stadtrat fiir
neue Stellen, welche in ihrer Art gebundene Kosten nach sich ziehen, sowie fiir neue Stellen im Rahmen
seiner finanziellen Kompetenzen zusténdig ist, der Gemeinderat fiir alle anderen Stellen.
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In Bezug auf diese an kreditrechtliche Bestimmungen angelehnte Unterscheidung in "gebundene Stellen" und
“neue Stellen" werden die Stellenantrdge der Kategorie 1 und 1+ als gebundene Stellen und die
Stellenantrége der Kategorie 2 und 3 als neue Stellen verstanden.

Die gebundenen Stellen kénnen vom Stadtrat in eigener Kompetenz auch ausserhalb des Budgets genehmigt
werden, da gebundene Ausgaben keinen Verpflichtungskredit voraussetzen und der Stadtrat zur
Genehmigung von gebundenen Ausgaben eine unbeschrankte Kompetenz hat. Ab Fr. 500'000 ist der
Gemeinderat zu orientieren (GO Art. 29 Ziff. 2 lit. b). Gegeniiber dem Gemeinderat werden die zuséatzlichen
gebundenen und neuen Steflen im Budget offengelegt. Die gebundenen Stellen werden per 1.9.2022 in den
Stellenplan aufgenommen und kénnen anschliessend besetzt werden.

Die neuen Stellen werden ins Budget 2023 aufgenommen und transparent ausgewiesen. Firr die Frage der
Zustandigkeit der Kreditbewilligung (Verpflichtungskredit) ist folgender Aspekt zu beachten. Die einzelnen
Stellenantrage sind unabhéngig voneinander zu betrachten und die Kosten sind nicht zusammen zu zéhlen,
da sie keinen sachlichen Zusammenhang bzw. keine Verbindung haben (Vermengungsverbot). So hat die
Schaffung einer neuen Stelle in der IT beispielsweise keinen sachlichen Zusammenhang zur
Stellenausweitung in Pflege der Dementenstation. Die Stellenantrége sind wie die Kreditgenehmigung fiir
Lohnanpassungen als einmalige Ausgaben zu betrachten. Wiirden sie als wiederkehrende Ausgaben
betrachtet, so stiinden Stellenbeschliisse mit einer Kostenfolge von (ber Fr. 200000 bereits unter dem
Vorbehalt des fakultativen Referendums, was nicht dem Sinn der Gemeindeordnung entsprechen kann.

Zusammenfassend filhren diese Uberlegungen zu folgender Zustandigkeit

Gebundene Stellen Neue Stellen Neue Stellen
Kategorie 1und 1+ 2und 3.1 3.2
Stellenplan Stadtrat Stadtrat Stadtrat
MaVo Art. 8 Ziff. 4 MaVo Art. 8 Ziff. 4 MaVo Art. 8 Ziff. 4
Budgetkredit Nicht notwendig bzw. | Gemeinderat Gemeinderat
Stadtrat , _
GG §101 Ziff. 2 GG §101 Ziff. 2
GG §105 in V.b. mit. GO Art. 29
Ziff. 21t b
Verpflichtungskredit Nicht notwendig Stadtrat (bei Stadtrat (bei
665104 Kostenfolgen unter Fr. Kostenfolgen unter Fr.
500'000) 500'000)
GO At 27 Ziff. 3 lit . in Vb. mit [ GO At. 27 Ziff. 3 lit . in Vb. mit
GO Art. 29 Ziff. 2 lit. ¢ GO Art. 29 Ziff. 2 it. ¢
Gemeinderat (Uber Fr. | Gemeinderat (liber Fr.
500'000) 500'000)
GO Art. 13 lt. k (in Vb. mit GO Art. | GO Art. 13 it. k (in Vb. mit GO Art.
16 Ziff.1 lit. 1) 16 Ziff.1 lit. 1)
Umsetzung ab 1.9.2022 1.1.2023 Im Laufe 2023
Abbildung 5: Zustandigkeit und Rechtsgrundlagen
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Ausweis im Budget

Um gegeniiber den zusténdigen politischen Instanzen eine transparente Umsetzung zu ermdglichen werden
die Kostenfolgen der neuen Stellen folgendermassen im Budget ausgewiesen (Detailbudget GRPK). Im
nachfolgenden Beispiel wird unterschieden zwischen den bisherigen Stellen (erste Zeile), der gebundenen
neuen Stelle, welche der Stadtrat in eigener Kompetenz genehmigt (zweite Zeile) und den neuen Stellen,

welche einen separaten Beschluss des Gemeinderats bediirfen (dritte Zeile):

3270.00  Informatik (0220)

301000 Léhne Verwaitungs- und Betriehspers. 1428700 1096300 1107495 75

BudgetTexte
327000 301000 Lchnaufwand gemass Seefenplan 1.7 2022

»192

1723, Besciions der Sustingen lnstanz noherragd

BudgeBerag gesuichen
TSN 00 000

327000 3010 00 Cebindens 9e Baschiian Arpassung STR xe-2022 325 OE informah {+100% | Umsetung 120000 00 000

327000 301000 Heue Zssthosten gemass Beachiuns Anpasaung Siesenglon STR X1%2022 32 6. OE nformash | +300% | Limsetrung ob 212400 00 000

Abbildung 6: Beispiel Budget 2023 Personalaufwand

Erwédgungen zu den beantragten Stellen

Die Antradge wurden mit einer Laufnummer versehen. In der Beilage zu diesem Beschluss findet sich eine
Excel-Tabelle, welche in erster Linie der Umsetzung im Stellenplan dient. Sie werden hier kurz erlautert und

begriindet.

Kategorie 1 (zwingend / gebunden)

Beantragt werden insgesamt 305 Stellenprozente mit einer Kostenfolge von Fr. 313'062. Dies entspricht einem
Wachstum von 0.74% des budgetierten Personalaufwandes 2022. Im Einzelnen werden folgende Stellenplan-

anpassungen beantragt:

o 32.5: OE Informatik, Funktion Informatik (Support), Funktionsstufe 50, zusatzliche 100%.

Begriindung: die Informatik ist nach der Ubemahme der Schulinformatik und der weiter
fortschreitenden Durchdringung operativ liberlastet. Es braucht dringend eine Entlastung, ansonsten
kann ein sicherer Betrieb nicht weiter gewahrleistet werden. Kostenfolge: Fr. 119'180.

42.1: OE Asylkoordination, Funktion Leiter/in Asylkoordination + Integration, Funktionsstufe 40,
zusétzliche 20%, befristet bis Ende 2023.

Begriindung: Die aktuelle Fliichtlingswelle tiberlastet den bestehenden Personalkdrper. Kostenfolge:
Fr. 28'320. Diese Stelle wurde bereits mit StR-B. Nr. 139-2022 bewilligt und wird hier der
Vollstandigkeit halber aufgefiihrt.

42.2: OE Asylkoordination, Funktion Sachbearbeiter/in (Stelle Sozialbegleiter/in), Funktionsstufe 60,
zusatzliche 20%, befristet bis Ende 2023.

Begriindung: Die aktuelle Fliichtlingswelle (iberlastet den bestehenden Personalkdrper. Kostenfolge:
Fr. 20'060. Diese Stelle wurde bereits mit StR-B. Nr. 139-2022 bewilligt und wird hier der

Vollstandigkeit halber aufgefiihrt.
424: OE Zivilstandsamt, Funktion Zivilstandsbeamtin/Zivilstandsbeamter, Funktionsstufe 55,
zusatzliche 100%.

Begriindung: Steigende Einwohnerzahl im Zivilstandskreis, steigende Anzahl Geschaftsfélle.
Steigende Komplexitéat. Kostenfolge (netto, nach Riickerstattung der Kreisgemeinden): Fr. 29'662.
42.5: OE ZSO Hardwald, Funktion Materialwartin und Schutzraumkontrolle, Funktionsstufe 60,
zusétzliche 30%.

Begrindung: Alternative wére eine (teurere) externe Vergabe. Kostenfolge (netto, nach
Riickerstattung der Anschlussgemeinden): Fr. 7'823

62.4: OE Schulhorte, Funktion Mitarbeiter/in Friihforderung (Stelle Hauswirtschaftshilfe Schulhorte),
Funktionsstufe 80, zusatzliche 30%.
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Begriindung: kantonale Vorgaben zur Betreuung. Kostenfolge: Fr. 21'700. Diese Stelle wurde bereits
mit StR-B 98-2022 bewilligt und wird hier der Vollstandigkeit halber aufgefiihrt.

62.5: OE Schulhorte, Funktion Fachfrau/mann Betreuung, Funktionsstufe 60, zusatzliche 10%.
Begriindung: Sicherstellung der Betriebsfiihrung. Kostenfolge: Fr. 10'030. Diese Stelle wurde bereits
mit StR-B 98-2022 bewilligt und wird hier der Vollstandigkeit halber aufgefiihit. Mit den 10% soll eine
Stellvertretung der Leitung Schulhorte (40%) wahrend den Betriebszeiten sichergestellt werden.

72.1: Schluefweg, Funktion Sachbearbeiter/in, Funktionsstufe 60, zusatzliche 20%.

Begriindung: Administration der Kurse Aquafit. Kostenfolge: Fr. 20'060.

72.2: Schluefweg, Funktion Sachbearbeiter/in, Funktionsstufe 60, zuséatzliche 20%.

Begrindung: Administration der von B+K (ibernommenen Vermietung der Schulturnhallen.
Kostenfolge: Fr. 20'060.

72.7: Schluefweg, Funktion Reinigungsmitarbeiter/in, Funktionsstufe 80, zusatzliche 50%.
Begriindung: Reinigung der neuen Trainingshalle. Obwohl das neue Betriebskonzept noch nicht
feststeht miissen die Stellenprozente fiir die Reinigung erhdht werden (siehe Antrag 72.4).

Kategorie 1+ (Wechsel von Funktionsstufen)

Beantragt werden insgesamt 0 Stellenprozente mit einer Kostenfolge von Fr. 266'898. Dies entspricht einem
Wachstum von 0.63% des budgetierten Personalaufwandes 2022. Im Einzelnen werden folgende
Stellenplananpassungen beantragt:

32.1: OE Finanzverwaltung: Umteilung und Umbenennung der bisherigen Funktion
Fachverantwortlicher Finanzverwaltung FS50 zu Funktion Stv. Leiter Finanzverwaltung in der FS40.
Begriindung: In dieser zentralen OE muss eine funktionierende und adéquate Stellvertretung
sichergestellt werden. Das Aufgabengebiet fordert eine Stelle in der Funktionsstufe 40. Kostenfolge
Fr. 22'420. Gleichzeitig werden die Stellen "Leiterfin Finanzverwaltung" und "Stv. Leiter/in
Finanzverwaltung” in "Leiter/in Finanz- und Rechnungswesen" sowie in "Stv. Leiter/in Finanz- und
Rechnungswesen" umbenannt, da der Funktionsumfang der Stellen dies rechtfertigt.

32.3: OE Informatk. Stellen- und grundsatzlich (nach Modellrechnung) Kostenneutrale
Neubenennung von Funktionen in der FS40, insgesamt werden 300% der Funktion Informatiker/in
(System) (ibertragen. 100% in die neue Funktion IT Projektmanagerfin und 100% in die neue
Funktion IT Leiter/in Support-Services, sowie 100% werden zur Funktion Informatiker/in (Support) in
FS50 (ibertragen.

Begriindung: die Funktion IT-Projektmanager/in wird heute schon so besetzt, im Stellenplan aber
unter Informatiker/in (System) abgebildet. Es findet lediglich eine Bereinigung statt. Die Funktion IT
Leiter/in Support-Services ist neu. Ziel ist die Umsetzung des ersten Schrittes der Neuausrichtung der
IT in Richtung einer Service-Organisation. Dafiir werden die Fiihrungsstrukturen angepasst. Da der
heutige Stelleninhaber, welcher fiir die neue Funktion IT Leiter/in Support Services einen sehr tiefen
Lohn hat, sind (geringe) Kostenfolgen zu erwarten, da der Mitarbeiter mehr Verantwortung und
Fihrungsaufgaben (bernimmt. Dies wird entsprechend budgetiert. Der Ubertrag von der
Systemtechnik in den Support diirfte dagegen eine geringfiigige Kostenentlastung nach sich ziehen.
32.4: OE Informatik. Der Beschluss StR 185-2018 wird riickgangig gemacht.

Begrindung: 2018 wurden 20% von der Funktion Informatiker/in (Support) (50.32.20) aus der
Funktionsstufe 50 zur Funktion Biroassistent/in (70.32.20) verschoben, weil dies in der damaligen
Organisation vom Leiter IT so benétigt wurde. Heute zeigt sich, dass eine Administrationsstelle nicht
notwendig ist und die 20 Stellenprozente durch Informatikerinnen besser genutzt werden kénnen. Die
administrativen Arbeiten kdnnen durch diese mit weniger Reibungsverlust erledigt werden. Zu
beachten ist, dass dies zu einer Trennung von einer Mitarbeiterin fiihren wird, welche moglichst
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sozialvertraglich durchgefiihrt werden sollte. Die Massnahme ist Teil des ersten Schrittes der
Neuausrichtung der IT. Kostenfolge: Fr. 6'726.

e 32.7. OE Informatik. Stellen- und Kostenneutrale Neubenennung einer Funktion in der FS40,

insgesamt werden 100% der Funktion Stv. Leiter/in Informatik auf die neue Funktion Leiter/in
Infrastrukturservices / Stv. Leiter/in Informatik dbertragen.
Begriindung: die bisherige Stelle Stv. Leiter/in Informatik soll nach der Neuausrichtung der Informatik
die Fihrungsverantwortung fiir die Informatiker/in (System) haben, um den Leiter/in IT zu entlasten.
Ziel ist die Umsetzung des ersten Schrittes der Neuausrichtung der IT in Richtung einer Service-
Organisation. Dafiir werden die Fiihrungsstrukturen angepasst. Es sind geringe Kostenfolgen zu
erwarten, da der bisherige Stelleninhaber Stv. Leiter/in Informatik mehr Verantwortung und
Flhrungsaufgaben Gibernimmt. Dies wird entsprechend budgetiert.

e 82.4: OE Verpflegung PZ Spitz. Neue Stelle Teamleiter/in Restauration, Ubertrag von 50% aus der
Funktionsstufe 60 in die Funktionsstufe 55.

Begriindung: zu grosse Flihrungsspanne, es braucht eine Teamleitung. Kostenfolge: Fr. 4'779.

e 82.5: OE Spitex. In der Spitex sollen ohne Erhdhung der gesamten Stellenprozente Teamleitungen
eingefiihrt werden. Teamleitung Pflege, Teamleitung Psychiatrie: Ubertrag von insgesamt 160% aus
der Funktionsstufe 50 in die Funktionsstufe 40, Teamleitung Hauswirtschaft: ersetzt Teamleitung
Reinigung, Umteilung von 90% von FS 50 in FS 55 (bisher nicht im Stellenplan enthalten, jedoch
bereits so besetzt).

Begriindung: zu grosse Fihrungsspanne, es braucht Teamleitungen fiir die verschiedenen
Disziplinen. Kostenfolge: Fr. 27'482.

o 828/829/8210/82.11/82.12/8213/82.15/82.16 / 82.17 / 82.18, insgesamt Stellenneutrale
Anpassung der Funktionen in den verschiedenen Funktionsstufen.

Begriindung: Anpassung des Skill-Grade-Mixes auf den verschiedenen Stationen, was einer Vorgabe
des Bezirksrates entspricht. Kostenfolge: insgesamt: Fr. 198'801.

OE Aktivierung, ErhShung der Stellenprozente an effektive Leistung, von 50% auf 150%. 100%
Stellenverschiebung von Nachtdienst, AGS. Begriindung: Die Aktivierung fiir 128 Bewohner/innen
und Bewohner kann mit 50% nicht gewahrleistet werden.

e 42.9: OE Krippe Looren: insgesamt Stellenneutrale Verschiebung. Es werden 40 Stellenprozente der

Funktion Fachfrau/-mann Betreuung zur Funktion Sachbearbeiter/-in (Krippe) (20%, ebenfalls FS 60)
verschoben sowie 20% zur neuen Funktion Fachperson Frihpédagogik (FS55).
Begriindung: Mit der Neubesetzung der Leitungsstelle per 1.7.2022 soll nun auch der Stellenplan die
neue Struktur abbilden. So soll einerseits die padagogische Arbeit mit 20 % in den Stellenplan
aufgenommen werden und andererseits die Administration der Krippe Looren (Rechnungsstellung,
Subventionen), der privaten Krippen und Tagesfamilien (Subventionen) und der Friihférderung
(Kursanmeldungen Vorschulgruppe und Rechnungsstellung) zuriick in die Abteilung gefiihrt werden.
Diese kleinen Umstrukturierungen haben keine Stellenplanerweiterung zur Folge, sondern lediglich
eine Umverteilung der Stellenprozente. Kostenfolge: Fr. 1'912,

e 62.2: OE Schulverwaltung: Schaffung einer Funktion Teamleiter/in Personal in der FS 50. Dazu

werden 70 % aus der Funktion Sachbearbeiter/in der bisherigen Funktionsstufe 60 in die
Funktionsstufe 50 (ibertragen.
Begriindung: Die Schulverwaltung arbeitet bereits heute in zwei Teams: den Teams Schiiler- und
Personalbelange. Die Fiihrung ebendieser erfordert unterschiedliche Fachkompetenzen. Durch die
Delegation der Fiihrung an die bestehenden stellvertretenden Leitung Schulverwaltung (FS 50 / 90%)
des Teams Schiilerbelange und die Schaffung einer Teamleiter/in Personalbelange wird die Effizienz
der beiden Teams gesteigert und die Leitung Schulverwaltung zur Unterstiitzung der Bereichsleitung
und Entwicklungsprojekte entlastet. Kostenfolge: Fr. 13'216.
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Kategorie 2 (Stellenantrége, welche in der Regel zum Auffangen der bereits bestehenden Uberiastung
notwendig sind)

Beantragt werden insgesamt 665 Stellenprozente mit einer Kostenfolge von Fr. 716'425. Dies entspricht einem
Wachstum von 1.69% des budgetierten Personalaufwandes 2022. Im Einzelnen werden folgende
Stellenplananpassungen beantragt:

32.2: OE Personaldienst, Funktion Fachverantwortliche/r Personal, Aufstockung um 70% in der FS
40.

Begriindung: Durch die hohe Fluktuation, die hohen Absenzenquoten der Mitarbeitenden sowie die in
den vergangenen Jahren deutlich gestiegenen Anforderungen an die OE Personaldienst ist diese
bereits heute berlastet. Auf Dauer droht ein Kollaps, wenn keine Gegenmassnahmen ergriffen
werden. Wird die Stellenplanerweiterung nicht genehmigt, miissen Aufgaben gestrichen werden. Dies
wiirde schwierige Personalfragen (Rekrutierung, Konfliktmanagement etc.) vermehrt an die
Linienfunktionen auslasten und diese stark herausfordern. Die Geschéftsleitung kam in der
Diskussion zum Schluss, dass dies die wesentlich schlechtere Variante ware, weshalb eine
Stellenerhéhung angestrebt werden soll. Kostenfolge: Fr. 99'120.

32.8: OE Liegenschaften, Funktionen Hauswart/in und Reinigungsmitarbeiter/in, Aufstockung um 30%
(Hauswartfin, FS60) sowie 80% (Reinigungsmitarbeiter/in FS80).

Begriindung: Der Bezug des Neubaus von Krippe und Kindergarten Looren ist auf Januar 2023
geplant. Folglich muss die Hauswartung und die Reinigung installiert werden. Im Altbau der Krippe
Looren waren diese Arbeiten an eine externe Firma ausgelagert. In der Abstimmungsweisung zur
Krippe Looren wurden deshalb betriebliche Folgekosten von Fr. 155'000 ausgewiesen. Im
Zusammenhang mit der Leistungstiberpriifung 2021 wurde unter anderem gefordert, dass dort, wo
ein Insourcing der Leistungen Kosten einspart, dies auch zu realisieren ist. Dies ist vorliegend der
Fall. Deshalb soll im Neubau die Hauswartung und die Reinigung durch eigenes Personal
sichergestellt werden. Die Geschéftsleitung kam in der Diskussion zum Schluss, dass die glinstigere
Variante (eigenes Personal) weiterverfolgt werden solle. Kostenfolge: Fr. 87'957.

82.1: OE Technischer Dienst, PZ Spitz, Funktion Hausdienstmitarbeiter/in technischer Dienst,
Funktionsstufe 80, Aufstockung um 50%.

Begriindung: In den letzten Jahren haben die Aufgaben des technischen Dienstes im PZ Spitz
relevant zugenommen. So sind beispielsweise folgende Aufgaben dazugekommen oder wurden
ausgeweitet: Koordination und Betreuung aller Lernenden Betriebsunterhalt der Stadt Kloten,
Verantwortlichkeit (SIBE) mit héheren Anforderungen beziglich Arbeitssicherheit, Projekt- und
Gebaude- Management mit vielen Sanierungsarbeiten (PZ Spitz ist 50 Jahre alt), Verdoppelung der
laufenden (kleinen) Reparaturen seit 2019 und zunehmende Anliegen und Winsche der
Bewohnenden. Kostenfolge: Fr. 36'167.

82.14: OE Pflege, Dementenstation, verschiedene Funktionen. Erhéhung der Pflege und der
Betreuungsleistung auf der Dementenstation. Dazu wird beantragt, die Stellenprozente der Funktion
Stationsleiter/in Dementenstation (FS40) um 20%, die Stellenprozente der Funktion Dipl.
Pflegefachfrau/-mann HF Dementenstation (FS50) um 145%, die Stellenprozente der Funktion
Fachfrau/-mann Gesundheit Dementenstation (FS60) um 50% und die Stellenprozente der Funktion
Assistent/in Gesundheit und Soziales (FS70) um 80% zu erhéhen.

Begriindung: Der durchschnittliche Pflegeaufwand auf der Dementenstation ist nahezu doppelt so
hoch im Vergleich zu einer reguldren Pflegestation im Haus A. Dies muss im Stellenplan abgebildet
werden. Kostenfolge: Fr. 319'721

Laufnummer - 8363 Protokoll Stadtrat Kloten Seite 9 von 15
Signatur - 2022 Kloten.2674



o 428: Schulsozialarbeit, Funktion Schulsozialarbeiter/in (FS40), zusatzlich 50%.
Begriindung: Entwicklung der Schiilerzahlung und Beibehaltung des Verteilschliissels (Anzahl
Schiiler/innen pro 100 % Stellen). Kostenfolge: Fr. 70'800,

e 62.1: OE Schulverwaltung, Funktion Sachbearbeiter/in (FS60), zusétzlich 60%.
Begriindung: Gemass linearer Hochrechnung der steigenden Schiilerzahlen und Anzahl Lehr-
personen miissten wachstumsbedingt 80 Stellenprozente geschaffen werden. Ein Teil des Wachs-
tums sowie die zunehmende Komplexitdt der Aufgaben kann durch interne Reorganisation und
Effizienzsteigerungen aufgefangen werden. Kostenfolge: Fr 60'180.

e 62.3: OE Schulpsychologischer Dienst, Funktion Schulpsychologin/Schulpsychologe (FS40),
zusatzlich 30%.
Begriindung: Zunehmende Schulerzahlen flihrten im Jahr 2021 zu einem Aufnahmestopp bzw. im
Jahr 2022 zu personellen Uberbelastungen. Geméss linearer Hochrechnung miissten zusatzliche 50
Stellenprozente geschaffen werden. 20 Stellenprozente kénnen durch interne Reorganisation und
Effizienzsteigerungen aufgefangen werden. Kostenfolge: Fr. 42'480.

Kategorie 3 (Stellenantrége, welche einen vergangenen Leistungsausbau betreffen, bei dem die Stellenplédne
nicht entsprechend angepasst wurden oder Stellenantrdge, welche fiir einen geplanten Leistungsausbau
notwendig sind)

Beraten wurden in der Geschaftsleitung Antrége mit insgesamt 760 Stellenprozente mit einer Kostenfolge von
Fr. 996'451. Dies entspricht einem Wachstum von 2.35% des budgetierten Personalaufwandes 2022. In der
Beratung wurde unterschieden zwischen Antragen, welche ein Leistungsausbau in der Vergangenheit
betreffen, aber die Stellenplane nicht oder nicht ausreichend angepasst wurden (Kategorie 3.1), und solchen,
welche grossere geplante Leistungsausbauten in der Zukunft betreffen und noch keine Beschliisse erfolgt sind
(Kategorie 3.2). Es wurde entschieden, dem Stadtrat im Rahmen dieses Antrages nur die Stellenanpassung
der ersten Kategorie zu beantragen. Stellenanpassungen der zweiten Kategorie werden dem Stadtrat
zusammen mit den entsprechenden Konzepten separat beantragt. Jedoch ist es in Einzelfallen sinnvoll, wenn
die entsprechenden Personalkosten (ausserhalb des Stellenplanes) bereits in das Budget 2023 aufgenommen
werden, da ansonsten eine zeitnahe Umsetzung aus kreditrechtlichen Griinden schwierig wird.

Im Einzelnen werden folgende Stellenplananpassungen beantragt (Kategorie 3.1; 155% mit einer Kostenfolge
von Fr. 203'688. Dies entspricht einem Wachstum von 0.48% des budgetierten Personalaufwandes 2022):

e 32.9: OE Liegenschaften, Funktionen Hauswartiin (FS60) und Reinigungsmitarbeiter/in (FS80).

Reduktion in der Funktion Reinigungsmitarbeiter/in um 60% und Ausweitung in der Funktion
Hauswart/in um 40%.
Begrindung: Die Funktion Reinigungsmitarbeiter/in wird auf der Kostenstelle 325053 (Schulhaus
Hinterwiden) um 60% reduziert, weil diese Stellenprozente zur Reinigung des Provisoriums der
Krippe Looren benétigt wurden. Nach Erdffnung des Neubaus der Krippe Looren kénnen diese
Stellenprozente auf der Kostenstelle 325053 gestrichen werden. Auf der anderen Seite wurde die
Stelle der Hauswartung im Schulhaus Hinterwiden weder nach der Erdffrung des Traktes der
Berufswahlschule (2013) noch nach Fertigstellung der Gesamtsanierung (2020} angepasst. Es sind
im Stellenplan immer noch 100% fiir die Hauswartung (wie eh und je) vorgesehen. Die ersten
Erfahrungsjahre zeigen nun, dass dies zu wenig ist. Die Stelle Hauswart/in im Schulhaus Hinterwiden
muss um 40% erh6ht werden. Kostenfolge (im Saldo beider Massnahmen): Fr. -3'280.

e 82.2: OE Verpflegung, PZ Spitz, Funktionen Koch (FS60) und Kiichenhilfe (FS80), Ausweitung der
Funktion Koch um 20%.
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Begriindung: Die Kiiche des PZ Spitz beliefert die Schulhorte. Bisher wurde die Essensausgabe
durch Sozialhilfebezlger unterstiitzt, was zukiinftig nicht mehr méglich ist. Um eine einwandfreie
Hygiene zu gewahrleisten muss eigenes Personal eingesetzt werden. Kostenfolge: Fr. 20'060.

e 52.1: OE Lebensraum, neue Funktion Fachspezialist/in (Projektleiter), FS50, 100%.

Begriindung: im Bereich der Raumplanung stehen diverse Grossprojekte an oder laufen bereits
(Glattalbahnverlangerung, Transformation Steinacker, Umsetzung Energiestrategie, Entwicklung
Gebiet Chasern und Gebiet Bahnhof Stid). Dies wird bis 2030 zu einer deutlichen Mehrbelastung
fihren. Damit die beschriebenen Grossprojekte durchgefiihrt und/oder die Interessenvertretung
erfolgen kann, miissen die damit betrauten Personen (Bereichsleitung Lebensraum, Leitung Planung,
Infrastruktur + Forst, Leiter Tiefbau, Stadtplaner) in einfacheren Aufgaben / Projekten mdglichst
entlastet werden. Dafiir soll ein/e "Junior-Projektleiter/in" eingesetzt werden, welche sowohl in
planerischen, aber auch tiefbautechnischen Projekten eingesetzt werden kann. Kostenfolge:
Fr. 119'180.

e 42.3: OE Jugendarbeit. Es wird hier keine eigentliche Veranderung des Stellenplanes beantragt,
sondern eine héhere Entlohnung der bisherigen Praktikumsstelle. Die bisherige Praktikumsstelle soll
neu nach dem Konzept "Mitarbeitende in Ausbildung” entiohnt werden. Personen, die diesen
Ausbildungsweg wahlen und sich fiir langere Zeit verpflichten, erhalten einen héheren Lohn als
Absolvierende eines Praktikums, da sie nach einer Einarbeitungszeit auch Arbeiten von
ausgebildeten Jugendarbeiterinnen und Jugendarbeit tibernehmen und diese wéhrend l&ngerer Zeit
selbststéndig filhren kdénnen. Auch die Beziehungsarbeit zu den Jugendlichen kann durch die
mehrjahrige Anwesenheit gezielt aufgebaut werden. Der Rekrutierungsaufwand falit bei dieser
Ausbildungsform nur alle drei Jahre an und auch der Ausbildungsaufwand verteilt sich einmalig auf
die drei Jahre. Kostenfolge: Fr. 15'340.

e 42.6: OE Feuer-, Oel- und Chemiewehr, Funktion Geratewart/in, Erhéhung um 30% (FS60).
Begriindung: Der Stellenplan der Feuerwehr (Materialwart/Chef Depot und Materialwart/in) wurde im
August 2013 um 40 Stellenprozente reduziert und zwar von 200 % auf 160% und ist seither
unverandert. Bei grossen Ereignissen oder Pendenzen helfen jeweils ein bis zwei Angehdrige der
freiwilligen Feuerwehr (AdF) im Feuerwehr-Depot aus. Diese Aushilfen werden mit einem Sold von
Fr. 35.00/jpro Stunde entschadigt. Auf 31.12.2013 wurde die externe Hauswartung fiir die
Liegenschaften Dorfstrasse 56 und 58 aufgekiindigt. Diese Arbeiten (ibernahmen die
Festangestellten der Feuerwehr. Aufgrund von neuen Bestimmungen sind auch in diesem Bereich die
Aufgaben gewachsen und die Anforderungen gestiegen. So muss der Leiter Feuerwehr (Chef Depot)
zum Beispiel viermal jahrlich auf dem Flachdach die Entwasserung séubern. Dies ermdglicht
gegeniber einer Vergabe an eine externe Firma eine Kosteneinsparung. Mit den bestehenden
Ressourcen kann die Hauswartung nicht langer abgedeckt werden. Kostenfolge: Fr. 30'090.

e 72.3: OE Administration, Funktionen Sachbearbeiter/in (FS60 + 10%), Bad-/Eismeister/in (FS60 +

5%) und Reinigungsmitarbeiter/in (FS80 +10%).
Begriindung: Es ist geplant, dass ab Wiederer6ffnung der Waldhiitte am Schluefweg die bisher tiber
drei Organisationseinheiten (Administration Schiuefweg, Einwohnerkontrolle Infoschalter und
Liegenschaften) laufende Vermietung vollstandig durch das Team am Schluefweg durchgefiihrt wird.
Dazu wurden die bisherigen Stellenprozente fiir die Wahrnehmung ihrer jeweiligen Aufgaben
ermittelt. Fir die Administration waren knapp 10%, fiir den Unterhalt ca. 5% und fiir die Reinigung ca.
10% vorgesehen. Diese Stellenprozente miissen beim Team Schluefweg geschaffen werden, da sich
die neue Aufgabe nicht neben den bisherigen Aufgaben erledigen lassen. Da die bei anderen OE
wegfallenden Aufgaben sehr gering sind und diese OE tendenziell ebenfalls (berlastet sind
(Liegenschaften), sollen die Stellenprozente dort nicht gestrichen werden (ausgenommen Reinigung,
aber diese Stellenprozente wurden bereits bei der Schliessung nicht mehr budgetiert). Kostenfolge:
Fr. 22'278.
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Der Volistandigkeit halber werden hier auch die Antrage der Kategorie 3.2 angezeigt. Wie erwahnt werden hier
separate Antrage erfolgen. Dort wo die Wahrscheinlichkeit hoch ist, dass die Konzepte bereits im Laufe des
Jahres 2023 umgesetzt werden, kann ein entsprechender Aufwand bereits ins Budget 2023 aufgenommen
werden, um potentiellen kreditrechtlichen Problemen vorzubeugen. Die Antrdge sind aber nicht teil des
vorliegenden Beschlusses:

32.6: OE Informatik, neue Funktionen IT-Prozessmanager / Business-Analyst (FS40, 100%) und IT
Applikationsmanagement (FS40, 200%). Dies sind die notwendigen Ressourcen fiir die strategische
Neuausrichtung der IT der Stadt Kloten (Organisationsanpassung, Schritt 2).

Begriindung: Bereits mit der IT-Strategie 2019-2022 wurde von der IT gefordert, dass sie sich von
einer reinen Infrastrukturbetreiberin zu einer IT-Serviceorganisation wandeln solle. Die dazu
erforderlichen Ressourcen wurde damals jedoch nicht in geniigendem Umfang beantragt und
bewilligt. Die IT hat bereits heute zu knappe Ressourcen um den Betrieb sicherstellen zu kénnen.
Diesem Problem wird mit Antrag 32.5 begegnet. Weitergehende Anforderungen kénnen damit jedoch
nicht sichergestellt werden. Die Erwartungen an die IT sind heute so, dass sie das Business
verstehen muss und die Abteilungen aktiv unterstiitzen kénnen sollte, in den Bereichen Prozesse und
Applikationen. Diese Anforderungen werden sich nach der Verabschiedung der Digitalstrategie
nochmals deutlich erhdhen. Geplant ist deshalb, dass auch Mitarbeitende mit diesen Fahigkeiten
(Prozessmanager und Business-Analyst als Unterstlitzung bei der Digitalisierung und Optimierung
von Prozessen sowie Applikationsmanager, welche die Abteilung in der Nutzung der bestehenden
Applikationen unterstiitzen kénnen). Damit soll die gesamte Stadtverwaltung digitaler und effizienter
werden. Da die Digitalstrategie noch 2022 verabschiedet werden soll, sind die Kosten fir die
Umsetzung dieses Planes bereits ins Budget 2023 (nicht jedoch in den Stellenplan) aufzunehmen
und separat auszuweisen. Nach der Verabschiedung der Digitalstrategie wird dem Stadtrat ein
separater Beschluss zum beabsichtigten Konzept der IT-Service-Organisation vorgelegt. Bei
Genehmigung dieses Konzeptes wird auch der Stellenplan angepasst und anschliessend die Stellen
besetzt. Deshalb sollen die Mittel bereits budgetiert werden, wobei jedoch nur die Halfte der
Personalkosten aufzunehmen sind, da mit einer Umsetzung nicht vor 1.7.2023 gerechnet werden
kann. Die neuen Stellen haben eine Kostenfolge von Fr. 424'800, folglich sind ca. die Halfte davon
ins Budget 2023 aufzunehmen und separat auszuweisen.

82.6: OE Spitex, Funktion Dipl. Pflegefachfrau/mann (FS50, + 150%).

Begriindung: die Nachfrage nach ambulanter Pflegeleistung steigt auch in der Stadt Kloten stetig an.
Der Stellenplan der Spitex wird ausgebaut werden miissen. Es wird jedoch ein separater Antrag an
den Stadtrat erfolgen. Da es absehbar ist, dass diese Stellen bereits 2023 bengtigt werden, sind die
Kosten entsprechend ins Budget (nicht jedoch in den Stellenplan) aufzunehmen und separat
auszuweisen. Die neuen Stellen haben eine Kostenfolge von Fr. 178770, es sind im Budget die
anteiligen Kosten davon auszunehmen und separat auszuweisen.

82.7: OE Verwaltung PZ Spitz, Funktion Qualittsbeauftragte/r, FS50 zusatzliche 40% und
Verschiebung der bereits vorhandenen 40% in FS40.

Begriindung: Die Stelle Qualitatsbeauftragte/r wurde urspriinglich mit 40% nur fiir den stationéren
Bereich vorgesehen. Unterdessen gehdrt auch der ambulante Bereich zum Aufgabengebiet, was
zusatzliche Ressourcen notwendig macht. Es werden Projekte und Prozesse erarbeitet, welche
Synergien zwischen ambulant und stationdr optimieren. Steigende Anforderungen in
Zertifizierungsprozessen, Mehraufwand in der Arbeitssicherheit sowie in (ibergeordneten Projekten
wie EPD und Aufbau von koordinierter Versorgung, sowie die Zusatzaufgaben im Zusammenhang mit
der Spitex kénnen mit einem 50% Pensum nicht mehr bewéltigt werden, weshalb der Bereichsleiter
G+A eine Stellenprozenterhéhung von 40% beantragt. Mit diesen Stellenprozenten kénnen auch die
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Kaderstellen im Bereich G+A (nur 5 Kaderstellen auf 250 MA) entlastet werden. Im Rahmen der
Funktionstiberpriifung im Projekt "Uberarbeitung MaVo" wird zudem eine Verschiebung der Stelle von
der Funktionsstufe 50 in die Funktionsstufe 40 diskutiert, da der Inhalt der Funktion dies
voraussichtlich rechtfertigt. Es wird hierzu ein separater Antrag an den Stadtrat erfolgen. Da es
absehbar ist, dass diese Stelle bereits im Laufe von 2023 aufgestockt werden muss, sind die
anteiligen Kosten ins Budget 2023 (noch nicht jedoch in den Stellenplan) aufzunehmen und separat
auszuweisen. Die im Umfang erhdhte und in die FS40 verschobene Stelle hatte Kostenfolgen von
Fr. 65'608, es sind im Budget die anteiligen Kosten davon aufzunehmen und separat auszuweisen.
e 42.7: OE Schulsozialarbeit, Funktion Teamleiter/in Schulsozialarbeit, FS40 +20%
Begriindung: Einfiihrung einer Teamleitung SSA zur Entlastung des Kinder- und Jugendbeauftragten.
Es wird dem Stadtrat ein separater Antrag gestelit. Da es absehbar ist, dass diese Stelle bereits im
Laufe von 2023 aufgestockt werden muss, sind die anteiligen Kosten ins Budget 2023 (noch nicht
jedoch in den Stellenplan) aufzunehmen und separat auszuweisen. Die Stelle hatte Kostenfolgen von
Fr. 28'320, es sind im Budget die anteiligen Kosten davon aufzunehmen und separat auszuweisen.
e 72.4: OE Sport (Stadion), Funktion Bad-/Eismeister/in, FS 60 +95%

Begriindung: Diese Stellenprozente sind zum Betrieb der neuen Trainingshalle vorgesehen, hangen
aber wesentlich vom noch nicht verabschiedeten Betriebskonzept ab. Es wird dem Stadtrat ein
separater Antrag gestellt. Da es absehbar ist, dass diese Stelle bereits im Laufe von 2023
aufgestockt werden muss, sind die anteiligen Kosten ins Budget 2023 (noch nicht jedoch in den
Stellenplan) aufzunehmen und separat auszuweisen. Die Stelle hatte Kostenfolgen von Fr. 95'285, es
sind im Budget die anteiligen Kosten davon aufzunehmen und separat auszuweisen.

Antrag Geschftsleitung

Die Geschéftsleitung hat die Antrage der einzelnen Bereichsleitenden an diversen vorberatenden Sitzungen
diskutiert und an der Sitzung vom 22. Juni 2022 folgende Beschliisse gefasst:

1.

Die Geschéftsleitung beantragt dem Stadtrat die Anpassungen im Stellenplan gemass Erwagungen zu
Kategorie 1 und den dafiir notwendigen gebundenen Kredit auf den 1. September 2022.

2. Die Geschéftsleitung beantragt dem Stadtrat die Anpassungen im Stellenplan gemass Erwégungen zu
Kategorie 1+ und den dafiir notwendigen gebundenen Kredit auf den 1. September 2022.

3. Die Geschéftsleitung beantragt dem Stadtrat die Anpassungen im Stellenplan geméass Erwagungen zu
Kategorie 2 auf den 1. Januar 2023.

4. Die Geschéftsleitung beantragt dem Stadtrat die Anpassungen im Stellenplan geméss Erwagungen zu
Kategorie 3.1 auf den 1. Januar 2023.

5. Die Geschéftsleitung beantragt dem Stadtrat die Kenntnisnahme und Aufnahme im Budget 2023 der
Anpassungen geméss Erwagungen zu Kategorie 3.2. Entsprechende Antrdge zur Anpassung des
Stellenplanes erfolgen im Jahr 2023.

6. Fir die Stellenbesetzungen gemass Punkt 3, 4 wird jeweils ein separater Kredit bei der zustandigen
Instanz beantragt.

Beschluss:

1. Fir folgende Anpassungen im Stellenplan auf den 1. September 2022 werden die entsprechenden
gebundenen Kredite gemass GO Art. 29 Ziff. 2 lit. b gesprochen (Kategorie 1):

11, 32.5. Zusétzliche 100% in der FS50, Funktion Informatik (Support) auf den 1. September 2022
inkl. dem dafiir erforderlichen gebundenen Kredit in der Hohe von Fr. 39'727 (Anteil 2022).

1.2. 421, Zusétzliche 20% in der FS40, Funktion Leiter/in Asylkoordination + Intergration, befristet
auf Ende 2023. Der erforderliche Kredit wurde bereits mit StR-Beschluss 139-2022 bewilligt.
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1.3.

14.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

42.2. Zusatzliche 20% in der FS60, Funktion Sachbearbeiter/in (Asylkoordination), befristet bis
Ende 2023. Der erforderliche Kredit wurde bereits mit StR-Beschluss 139-2022 bewilligt.

42.4. Zusétzliche 100% in der FS55, Funktion Zivilstandsbeamtin/Zivilstandsbeamter auf den 1.
September 2022 inkl. dem dafiir erforderlichen gebundenen Netto-Kredit in der Hohe von
Fr. 9'887 (Anteil 2022, nach Riickerstattung durch Kreisgemeinden).

42.5. Zusétzliche 30% in der FS60, Funktion Materialwartin und Schutzraumkontrolle auf den 1.
September 2022 inkl. dem dafiir erforderlichen gebundenen Netto-Kredit in der Hohe von
Fr. 2'608 (Anteil 2022, nach Riickerstattung der ZSO-Gemeinden).

62.4. Zusétzliche 30% in der FS80, Funktion Mitarbeiter/in Friihférderung. Der erforderliche
Kredit wurde bereits mit StR-Beschluss 98-2022 bewilligt.

62.5. Zusatzliche 10% in der FS60, Funktion Fachfrau/mann Betreuung. Der erforderliche Kredit
wurde bereits mit StR-Beschluss 98-2022 bewilligt.

72.1. Zuséatzliche 20% in der FS60, Funktion Sachbearbeiter/in auf den 1. September 2022 inkl.
dem dafiir erforderlichen gebundenen Kredit in der Héhe von Fr. 6'687 (Anteil 2022).

72.2. Zusatzliche 20% in der FS60, Funktion Sachbearbeiter/in auf den 1. September 2022 ink.
dem dafiir erforderlichen gebundenen Kredit in der Héhe von Fr. 6'687 (Anteil 2022).

72.7. Zusatzliche 50% in der FS80, Funktion Reinigungsmitarbeiter/in auf den 1. September
2022 inkl. dem dafiir erforderlichen gebundenen Kredit in der Hohe von Fr. 12'056 (Anteil 2022).

2. Fir folgende Anpassungen im Stellenplan werden die entsprechenden gebundenen Kredite gemass GO
Art. 29 Ziff. 2 lit. b gesprochen (Kategorie 1+):

21.

2.2.

23.

24.

25.

26.

2.7.

28.

29.

32.1. Umteilung der Funktion Stv. Leiter Finanzverwaltung von der FS50 zur FS40 auf den 1.
September 2022 inkl. dem dafiir notwendigen gebundenen Kredit in der Héhe von Fr. 7'473
(Anteil 2022). Gleichzeitig wird die Funktion Leiter Finanzverwaltung und Stv. Leiter Finanz-
verwaltung in Leiter Finanz- und Rechnungswesen und Stv. Leiter Finanz- und Rechnungs-
wesen umbenannt.

32.3. Umteilung/Umbenennung von Stellen im Bereich der Informatik auf den 1. September
2022 gemass Erwagungen.

32.4. Umteilung von 20% in der FS70 in die FS50 auf den 1. September 2022 inkl. dem dafiir
erforderlichen gebundenen Kredit in der Héhe von Fr. 2'242 (Anteil 2022).

32.7. Umteilung/Umbenennung einer Stelle im Bereich der Informatik auf den 1. September
2022 gemass Erwagungen.

82.4. Neue Funktion Teamleiter/in Restauration, Umteilung von 50% aus der FS80 in die FS55
auf den 1. September 2022 inkl. dem dafiir erforderlichen gebundenen Kredit in der Hohe von
Fr. 6'254 (Anteil 2022).

82.5. Umteilung/lUmbenennungen im Bereich der Spitex auf den 1. September 2022 geméss
Erwégungen, inkl. dem dafiir notwendigen gebundenen Kredit in der Héhe von Fr. 9161 (Anteil
2022).

828 / 829 / 8210 / 8211 / 8212 | 8213 /| 8215 / 8216 [/ 8217 | 82.18.
Umteilung/lUmbenennung im Bereich der stationdren Pflege fiir Anpassung des Skill-Grade-
Mixes auf den verschiedenen Stationen sowie Anpassung der Stellenprozente fiir die
Aktivierung auf den 1. September 2022 inkl. dem dafiir erforderlichen gebundenen Kredit in der
Hohe von Fr. 66'267 (Anteil 2022).

42.9. Umteilung/Umbenennung in der OE Krippe Looren auf den 1. September 2022 gemass
Erwégungen inkl. dem dafiir notwendigen gebundenen Kredit in der Hohe von Fr. 637.

62.2. Umteilung/lUmbenennung in der OE Schulverwaltung auf den 1. September 2022 geméss
Erwagungen inkl. dem dafiir notwendigen gebundenen Kredit in der Hohe von Fr. 4'405.
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3. Die Anpassungen im Stellenplan der Funktionen gemass Kategorie 2 werden auf den 1. Januar 2023
genehmigt. Die Kosten werden im Budget 2023 transparent ausgewiesen. Fiir die Umsetzung ist nach
Budgetgenehmigung bei der zusténdigen Instanz ein separater Kredit einzuholen.

4. Die Anpassungen im Stellenplan der Funktionen gemass Kategorie 3.1 werden auf den 1. Januar 2023
genehmigt. Die Kosten werden im Budget 2023 transparent ausgewiesen. Fiir die Umsetzung ist nach
Budgetgenehmigung bei der zusténdigen Instanz ein separater Kredit einzuholen.

5. Die Anpassungen geméss Kategorie 3.2. werden vorerst ohne Aufnahme im Stellenplan zur Kenntnis
genommen. Die Bereiche werden beauftragt, die anteiligen Folgekosten im Budget 2023 einzustellen und
transparent auszuweisen. Firr die Umsetzung ist dem Stadtrat ein Antrag zur Anpassung des Stellenplans
und bei der zustandigen Instanz ein separater Kredit einzuholen.

Mitteilungen an:

= GRPK (nach persénlicher Prasentation nach Sommerferien)
=  Stadtrat

=  Geschaftsleitung

= Leiterin Personal

= Leiterin Lohn- und Versicherungswesen

Fir Riickfragen ist zustandig: Thomas Peter, Verwaltungsdirektor, 044 815 12 58

;ﬁomas Peter

Président Verwaltungsdirektor

Versandt: {4 Juli 2022
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